







张水字〔2020〕42号

孝妇河湿地公园5米气盾闸标准化管理
[bookmark: _GoBack]工作实施方案

为做好孝妇河湿地公园5米气盾闸标准化管理工作,提高管理水平,保障工程运行安全,按照水利部《加快推进新时代水利现代化的指导意见》、省水利厅《关于印发水利工程标准化管理工作推进方案的通知》(鲁水运管函字〔2020〕2号)要求,结合5米气盾闸管理实际,制订本方案。
一、工作范围
孝妇河湿地公园5米气盾闸。
二、工作目标
2021年5月底前,完成5米气盾闸标准化管理内业任务;2021年12月底前完成水利工程标准化管理评价。
三、工作任务
(一)工程设施
1.建立完善的工程运行体系和模式,保持工程实体、机电设备、监测设施、视频监控设施、标识标牌等齐全完备；加快对水利工程管理中存在问题的整改力度；实现水利工程管理范围内环境优美化。
2.提升信息化管理水平,建立有线视频监控及图像传输站,搭建各级水利工程管理信息平台,建立科学高效的“水利工程管理系统”，实现视频监控、现场指挥调度等功能,确保工程安全高效运行。
(二)安全管理
1.推进水利工程划界工作。2021年12月底前,按照河道管理范围和保护范围划界作为5米气盾闸管理范围和保护范围,埋设界桩,确保5米气盾闸管理范围和保护范围内不发生违法、违规行为,确保工程管理秩序井然有序。
2.加强水利工程安全管理。按照规定时限、程序和技术标准开展5米气盾闸注册登记等工作。
3,健全防汛和安全管理组织体系。制订应急预案,落实度汛和安全生产措施,保障工程效益持续发挥。
(三)运行管理
1、依据省水利厅《制(修)订全省水利工程分类管理标准和标准化管理手册编制指南》，结合水利工程管理实际,制订标准化管理手册,健全各种规章制度、操作规程,做到制度、设备操作规程上墙,内容完整、清晰。
2、制订水闸控制运用等操作规程;规范实施5米气盾闸巡视检查、安全监测、维修养护等日常管理活动,强化日常工作的精细化、流程化,做到巡测规范、记录标准、维护及时。
（四)管理保障
1、加大水利工程责任主体的落实工作,进一步明确责任人,明确岗位职责,做到责任到人、职责清晰、履职到位。
2、加强工程管理人员业务培训,关键岗位持证上岗;管 理人员掌握水利工程基本业务知识、管理规章制度和岗位职责,做到专业熟悉、标准熟知、操作熟练。
3.建立稳定投入的经费保障机制。加强与财政等部门的沟通协调,将工程管理单位人员经费及工程维修养护经费(简称“两项经费”)纳入年度预算,确保资金满足要求。
4.加快推进水利工程现代化建设。积极探索应用自动化、信息化巡检、监控、监测设施,改进管理手段,提高管理科技含量;健全工程管理维护队伍,提高工程管护专业化水平。
四、工作安排
(一)组织准备阶段 (2020年10月)
结合5米气盾闸实际,制定印发工程标准化管理工作实施方案,报市水利局备案。
(二)全面实施阶段(2020年10月2021年12月)
1、2021年5月底前,基本完成5米气盾闸工程标准化内业管理实施任务及任务管理自评。
2、2021年12月底前,完成5米气盾闸工程标准化管理评价。
(三)复核与长效管理阶段(2022年1月以后)
1.2022年4月底前,做好市水利局对水利工程标准化管理情况的复核工作。
2.2022年5月底前,做好迎接省水利厅抽查、进行标准化管理评价情况抽查复核工作。
3.水利工程标准化管理工作实行常态化,做好自工程标准化管理评价通过后,每五年进行一次全面复核。
五、工作措施
1、加强组织领导。把水利工程标准化管理工作纳入重要议事日程,抓紧抓好。成立相应专班,负责水利工程标准化管理的组织及监督指导工作。
2、建立调度机制。制定推进计划和措施,明确主管部门责任人、管理单位责任人,按照有关要求及时将标准化管理工作推进情况报市水利局。同时,明确1名联系人(联系人名单于10月23日前上报),专门负责相关材料的报送工作。
3.按照《山东省人民政府办公厅转发省水利厅等部门关于水利工程管理体制改革的实施意见的通知》(鲁政办发〔2004〕18号)确定的财政支付政策,做好“两项经费”的落实工作,积极争取省级切块市县使用的乡村振兴重大专项资金及地方资金支持,确保水利工程标准化管理工作顺利推进。
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