青岛科技大学鲁中安全环保工程与材料研究院
项目支出绩效评价报告

一、项目基本概况
（一）项目概况
青岛科技大学鲁中安全环保工程与材料研究院（简称鲁中研究院，下同）是青岛科技大学在淄博市设立的集“政产学研用资”深度融合的新型研究机构。鲁中研究院立足于青岛科技大学在化工安全、绿色化工、节能环保、新材料等领域的科研优势和特色，立足于淄博市的产业发展要求、尤其是化工、新材料行业的技术服务与需求，打造立足淄博、辐射山东、服务全国的协同创新中心，为淄博市和青岛科技大学提供技术研发、科技成果转化的综合开放服务。
（2） 项目绩效目标情况
2019年实现转化青岛科技大学在淄博市项目技术合同总额达到3000万。实现项目转化、新产业化、新产品和服务类上缴税收。引进和培养一个高层次创新团队。
二、项目绩效评价工作情况
（一）项目绩效评价目的
从项目投入、过程、产出和效益三方面，考察项目的实施情况、资金管理落实情况，综合评价项目绩效，发现其中的问题，分析原因并提出相应对策，为进一步推动鲁中研究院的发展奠定基础。
（二）项目绩效评价原则、评价指标体系、评价方法。
绩效评价秉承以下原则：一是科学规范原则；二是公开公正原则；三是分级分类原则；
指标体系主要包括项目决策、项目管理、项目绩效三部分；绩效评价方法主要采用以下两种：因素分析法及比较分析法。
	项目支出绩效评价指标体系

	
	
	
	
	
	
	

	一级指标
	分值
	二级指标
	分值
	三级指标
	指标解释
	评价标淮

	项目决策
	15
	项目目标
	5
	目标内容
	目标是否明确、细化、量化
	目标明确（1分），目标细化（2分），目标量化（2分）

	
	
	决策过程
	5
	决策依据
	项目是否符合经济社会发展规划和部门年度工作计划；是否报据需要制定中长期实施规划
	项目符合经济社会发展规划和部门年度工作计划（1分），根据需要制定中长期实施规划 (1分）

	
	
	
	
	决策程序
	项目是否符合申报条件；申报、批复程序是否符合相关管理办法；项目调整是否履行相应手续
	项目符合申报条件（1分），申报、批复程序符合相关管理办法（1分），项目调整履行相应手续（1分）

	
	
	资金分配
	5
	分配办法
	是否根据需要制定相关资金管理办法，并在管理办法中明确资金分配办法；资金分配因素是否全面、合理
	办法健全、规范（1分） ,因素选择全面、合理（1分）

	
	
	
	
	分配结果
	资金分配是否符合相关管理办法；分配结果是否合理
	项目符合相关分配办法 (1分），资金分配合理（1分）

	项目管理
	15
	资金到位
	5
	到位率
	实际到位/计划到位×100%
	根据项目实际到位资金占计划的比重计算得分（３分）

	
	
	
	
	到位时效
	资金是否及时到位；若未及时到位，是否影响项目进度
	及时到位（2分），未及时到位但未影响项目进度 (1.5分），未及时到位并影响项目进度（0-1分）

	
	
	资金管理
	5
	资金使用
	是否存在支出依据不合规、虚列项目支出的情况；是否存在截留、挤占、挪用项目资金情况；是否存在超标准开支情况
	虚列（套取）扣1-3分，支出依据不合规扣1分，截留、挤占、挪用扣1-2分，超标准开支扣1-2分

	
	
	
	
	财务管理
	资金管理、费用支出等制度是否健全，是否严格执行；会计核算是否规范
	财务制度健全.严格执行制度 (1分），会计核算规范 （1分）

	
	
	组织实施
	5
	组织机构
	机构是否健全、分工是否明确
	机构健全、分工明确（1分〉

	
	
	
	
	管理制度
	是否建立健全项目管理制度；是否严格执行相关项目管理制度
	建立健全项目管理制度（2分）；严格执行相关项目管理制度（2分）

	项目绩效
	70
	项目产出
	20
	产出数量
	项目产出数量是否达到绩效目标
	产出指标得分报据年初设定的产出目标实现程度测算

	
	
	
	
	产出质量
	项目产出质量是否达到绩效目标
	

	
	
	
	
	产出时效
	项目产出时效是否达到绩效目标
	

	
	
	
	
	产出成本
	项目产出成本是否按绩效目标控制
	

	
	
	项目效益
	
	经济效益
	项目实施是否产生直接或间接经济效益
	效益指标得分根据年初设定的效益目标实现程度测算

	
	
	
	
	社会效益
	项目实施是否产生社会综合效益
	

	
	
	
	30
	环境效益
	项目实施是否对环境产生积极或消极影响
	

	
	
	
	
	可持续影响
	项目实施对人、自然、资源是否带来可持续影响
	

	
	
	服务对象满意度
	20
	服务对象满意度
	[bookmark: _GoBack]项目预期服务对象对项目实施的满意程度
	服务对象满意度指标得分根据年初设定的满意度目标实现程度测算

	总分
	100
	
	100
	
	
	


（三）项目绩效评价工作过程。
1.前期准备
做好前期调研和协调沟通等工作，为做好评价工作、提高评价质量奠定基础。
2.组织实施
成立评价工作住，工作组人员数量、专业结构及业务能力满足评价工作需要，并充分考虑利益关系回避、成员稳定性等因素。
3.分析评价
现场分析与台帐资料分析相结合。
三、项目绩效评价指标分析情况
（一）项目资金情况分析
1.项目资金到位情况分析
资金到位率100%，资金到位及时率95%。
2.目资金使用情况分析
预算资金执行率100%。
3.项目资金管理情况分析
财务制度健全，严格执行事业单位的财务制度，资金使用合规，确保专款专用，财务监控有效，会计核算真实、完整、及时，支出审批程序严谨。
（二）项目实施情况分析
1.项目组织情况分析
资金来源于张店区财政拨款，专款专用于青岛科技大学鲁中安全环保工程与材料研究院的办公场地租金、物业费、水电费等费用，以及专家公寓的租金、物业费、水电费等费用。
2.项目管理情况分析
项目归属张店区科学技术局管理。
（三）项目绩效情况分析。
1.项目经济性分析。
（1） 项目成本（预算）控制情况
严格按照合同中规定单价，依据办公场地面积、专家公寓面积等，做好项目成本预算。
（2） 项目成本（预算）节约情况
对办公场地和专家公寓，以及租金、物业费和水电费等分级核算，为节约成本奠定基础。
2.项目的效率性分析。
（1） 项目的实施进度
该项目是按照项目业务工作的需求逐步进行，整合利用往年数据，做好成本效益分析。
（2） 项目完成质量
项目极大提高了鲁中研究院的办公效率，给研究院办公提供了扎实的后勤保障，为工作人员与驻淄专家全身心投入项目开发、推广，奠定了坚实基础。
3.项目的效益性分析
（1） 项目预期目标完成程度
该项目已经达到了预期目标，在鲁中研究院的前沿项目推广、落地方面发挥了积极作用。
（2） 项目实施对经济和社会的影响
项目的实施，为青岛科技大学和鲁中研究院在淄博落地和发展，打下了坚实的基础。2018年青岛科技大学在淄博市技术合同签订额达4393万元，2019年技术合同签订额达621万。仅仅与新华制药一家公司，近三年技术合同签订额就超过了6000万；而朱兆友教授团队发明的“缩短布洛芬合成工艺缩酮化反应时间的装置及方法”技术，已累计给新华制药创造了5亿的经济价值。
鲁中研究院成立了环保功能膜材料研究中心，并建设了1100平米的技术推广展示中心，引进了环保功能膜材料、军民两用热控涂层等多个高端产业项目。目前已经有6项新材料和新技术项目在孵化、落地过程中；成功引进外籍院士一名，并成功通过并备案了省级院士工作站，目前正以科恩院士为学科带头人，开展安全领域高新技术的开发与应用。
4、 综合评价情况及评价结论
	
	
	
	
	
	

	一级指标
	分值
	二级指标
	分值
	三级指标
	完成值
	得分

	项目决策
	15
	项目目标
	5
	目标是否明确、细化、量化
	是
	5

	
	
	决策过程
	5
	项目是否符合经济社会发展规划和部门年度工作计划；是否报据需要制定中长期实施规划
	是
	2

	
	
	
	
	项目是否符合申报条件；申报、批复程序是否符合相关管理办法；项目调整是否履行相应手续
	是
	3

	
	
	资金分配
	5
	是否根据需要制定相关资金管理办法，并在管理办法中明确资金分配办法；资金分配因素是否全面、合理
	是
	3

	
	
	
	
	资金分配是否符合相关管理办法；分配结果是否合理
	是
	2

	项目管理
	15
	资金到位
	5
	实际到位/计划到位×100%
	100%
	3

	
	
	
	
	资金是否及时到位；若未及时到位，是否影响项目进度
	是
	2

	
	
	资金管理
	5
	是否存在支出依据不合规、虚列项目支出的情况；是否存在截留、挤占、挪用项目资金情况；是否存在超标准开支情况
	是
	3

	
	
	
	
	资金管理、费用支出等制度是否健全，是否严格执行；会计核算是否规范
	是
	2

	
	
	组织实施
	5
	机构是否健全、分工是否明确
	是
	1

	
	
	
	
	是否建立健全项目管理制度；是否严格执行相关项目管理制度
	是
	4

	项目绩效
	70
	项目产出
	20
	项目产出数量是否达到绩效目标
	技术合同总额完成20.7%
	12

	
	
	
	
	项目产出质量是否达到绩效目标
	创新团队引进完成100%
	

	
	
	
	
	项目产出时效是否达到绩效目标
	/
	

	
	
	
	
	项目产出成本是否按绩效目标控制
	/
	

	
	
	项目效益
	30
	项目实施是否产生直接或间接经济效益
	是
	30

	
	
	
	
	项目实施是否产生社会综合效益
	是
	

	
	
	
	
	项目实施是否对环境产生积极或消极影响
	是
	

	
	
	
	
	项目实施对人、自然、资源是否带来可持续影响
	是
	

	
	
	服务对象满意度
	20
	项目预期服务对象对项目实施的满意程度
	满意程度95%
	19

	总分
	100
	
	100
	
	
	91



5、 项目绩效评价结果应用建议
学习其他地区驻外研究院的先进运作经验，继续深化研究院市场化改革，建立起适应新形势要求的、企业化管理、市场化运营的高效的管理模式，让科研与市场更加贴近，并由单一的校企合作模式，逐步演化形成了研发平台、人才培养、项目孵化、创新基地、校企合作等五大板块互动发展的格局。
六、主要经验及做法、存在的问题和建议
综合绩效评价情况，发现项目实施中存在的主要问题：
一是部分资金到位不及时，二是考核办法不完善。
综合绩效评价情况，提出以下意见和建议：
一是及时拨付资金，避免违约风险；
二是提高监督考核的科学性。本单位在借鉴先进地区先进经验的基础上，完善考核办法及标准体系，发挥监督考核的督促作用，保证监督考核的权威性，并将付款方式与考核结果挂钩，提高监督考核约束力，按照合同约定的付款方式及考核标准进行款项的拨付，保证监督考核处于良性循环的状态。
七、其他需说明的问题
无。
