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2021 年度部门决算分析报告 

淄博市张店第一职业中等专业学校 

一、单位情况 

（一）基本情况。 

1．主要职能。 

（1）开展全日制中等职业教育，培育具有健全人格品质、

良好职业素质和较强创新能力的高素质技术技能人才。 

（2）将人才培养作为中心工作，与有关高职院校联合办学，

承担五年一贯制学历教育任务。 

（3）承担职业道、职业知识教育和职业技能训练。 

（4）开展农村实用技术培训、农村劳动力转移、农民工培

训、下岗再就业培训、社区居民培训等各类教育培训活动。 

（5）根据学校自身教育特色和优势，承担教学科研及政府

和企业的技术项目开发工作，积极为区域行业和产业发展提

供技术支持。 

（6）积极发挥学校技能培训优势，承担淄博市各类职业技

能考核鉴定工作。 

（7）根据国家相关规定，承担地方区域职业教育和国际职

业教育交流服务工作。 

（8）承担职责范围内的安全生产和生态环境保护工作。 

（9）完成淄博市张店区教育和体育局交办的其他任务。 

2．机构情况。 

机构数量 1，与上年一致。 

3．人员情况。 

本年人员减少 6人，其中调出 2人，退休 4人。 

（二）当年取得的主要事业成效。 
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学校对管理架构进行了优化，进行了部门调整，增设党

建办、文明办、教科研处、校企处四个职能部门，加强了学

校中层队伍建设，各项事务处理更加科学有序。 

促进“双师型”教师队伍建设。形成“专业负责人、骨

干教师、专业带头人、名师”四级骨干教师梯队构架，制定

教师能力提升计划，为每位教师精准定位专业化发展方向和

个性化培养方案，提高教师的专业水平、实践能力和综合素

养，造就一批职教名师。 

推动教科研发展。学校新设立教科研处，促进教科研工

作。强化项目引领意识，突出打造具有品牌特色的“名师工

作室”，鼓励教师积极参与各级教改项目、课题研究。目前

学校承担 7项省教改立项课题和 4项市级科研课题的研究工

作，新学期又有两项省课题成功立项。1 个课题获得山东省

职业教育教学成果一等奖。 

本年度学校教师在全国中职学校信息化教学设计大赛

中，获得特等奖 1 个，一等奖 2 个，二等奖 1个。《“E+P” 双

螺旋递进式电气技术应用专业人才培养体系构建与实践》项

目获得 2018 年省职业教育教学成果奖一等奖。 

学校致力推进中高职教育衔接工作，五个专业分别对接

日照职业技术学院和淄博职业学院，为学生升学提供了便利。

今年毕业生通过春季高考和三二连读方式，进入高一级院校

学习的共有 289 人，本科录取 5人。 

本学年学校扩大实训设备投入，新建智慧课堂平台等实

训场所，新增实习实训设备 188 台（套），实训设备值增加

213.12 万元。目前学校设备总值达到 3218.31 万元，生均

1.70 万元，实习实训工位数 1451 个，生均 0.77 个。继续推
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进数字化校园建设，完善超星软件平台，提升教学管理信息

化水平。 

二、收入支出预算执行情况分析 

（一）收入支出预算安排情况。 

包括单位收入、支出年初预算安排情况，与上年对比情

况及增减变动原因。 

收入总计 

年初预算数 上年预算数 差异率% 

 

 

  1 2 3 
 

3842.37 3526.76 9 
 

 

本年支出 

年初预算数 上年预算数 差异率% 

 

 1 2 3 
 

3842.37 3526.76 9 
 

（二）收入支出预算执行情况。 

当年收入支出预算执行基本情况，与上年度对比情况，

包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因。 

1．收入支出与预算对比分析。 

（1）预、决算差异情况，可分收入支出功能科目、分

单位、分收入支出具体项目逐项对比。 

其中： 

收入总计             
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年初预算

数 
决算数 

差异

率% 

年初结转和结余 本年收入 

年初预

算数 
决算数 

差异

率% 

年初预算

数 
决算数 

差异

率% 

 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 
 

3,842.37 4,880.27 27.01 0.00 153.70 0.00 3,842.37 4,726.57 23.01 
 

 

财政拨款 非财政拨款 

年初预算数 决算数 差异率% 年初预算数 决算数 差异率% 

  10 11 12 13 14 15 
 

3,752.37 4,639.73 23.65 90.00 86.84 -3.51 
 

         本年支出 其中： 

年初预算数 决算数 

差异

率% 

本年支出 

年初预算数 决算数 差异率% 

 1 2 3 4 5 6 

 

3,842.37 4,711.76 22.63 3,842.37 4,519.06 17.61 
 

 

其中：财政拨款 
年初预

算数 
决算数 

差异

率% 

其中：财政拨款 

年初预算

数 
决算数 

差异

率% 

年初预

算数 
决算数 

差异

率% 

13 14 15 16 17 18 19 20 21 

3,752.37 4,478.74 19.36 0.00 192.70 0.00 0.00 162.65 0.00 

 

（2）差异原因分析。财政拨款决算数比年初预算数增加

19.36%，主要原因是本年度为教职工发放取暖补贴、精神文
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明奖、年终一次性奖金、绩效考核奖等人员经费支出；新增

外聘教师工资项目拨款收入，教育费附加等项目收入增加。 

2．收入支出结构分析。 

（1）各项收入占总收入的比重，各项支出占总支出的

比重。 

 

 

 

 

 

 

 

 

（2）收入支出与上年度对比情况及原因分析。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10 11 12 13 14

4,711.76 4,641.39 98.51 70.37 1.49

财政拨款支出
占本年
支出%

其他
占本年
支出%

占本年
支出%

其他
占本年
支出%

本年支出本年支出本年支出

按资金来源按资金来源按资金来源按资金来源

财政拨款支出

1 2 3 4 5 6 7 8

4,726.57 -13.29 4,639.73 -9.91 63.96 -14.80 22.88 -89.87

收入总计
比上年
增减% 财政拨款收入

比上年
增减%

财政拨款收入
比上年
增减%

事业收入
比上年
增减%

其他
比上年
增减%

事业收入
比上年
增减%

其他
比上年
增减%

事业收入
比上年
增减%

其他
比上年
增减%

收入总计
比上年
增减% 财政拨款收入

比上年
增减%

收入总计
比上年
增减%

收入总计
比上年
增减%

其中：本年收入其中：本年收入其中：本年收入其中：本年收入其中：本年收入其中：本年收入

9 10

4,711.76 -15.14

本年支出 比上年增减%本年支出 比上年增减%本年支出 比上年增减%本年支出 比上年增减%

11 12 13 14 15 16

4,519.06 -4.17 192.70 -76.97 0.00 0.00

其他
比上年
增减%

基本支出
比上年
增减%

项目支出
比上年
增减%

其他
比上年
增减%

基本支出
比上年
增减%

项目支出
比上年
增减%

按支出性质按支出性质按支出性质按支出性质按支出性质按支出性质
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3．支出按经济分类科目分析。 

（1）“三公”经费支出情况： 

本单位上下年、预决算均无“三公”经费支出，公务用

车购置及保有量均为零、因公出国（境）团组数及人数和公

务接待批次及人数均为零。 

（2）会议费支出情况： 

本单位会议费支出上下年均为零。 

（3）培训费支出情况：  

培训费支出上年1,223,855.79元，本年支出347,815.70

元，比上年减少 0.86%。原因是本年莱茵科斯特学校提供的

机电专业教师培训项目支出减少。 

（4）其他对单位影响较大的支出情况。 

无 

（5）重点经济分类支出中存在的问题及改进措施。 

无 

4.财政拨款收入、支出分析。 

根据报表项目分析财政拨款收入、支出情况，支出要按

照基本支出和项目支出分析具体构成及特点。 

 

 

 

 
 

17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

3,564.80 -6.87 685.55 6.57 267.71 1.12 193.70 0.00 0.00 0.00

资本性支
出

比上年
增减%

其他
比上年
增减%

工资福利支
出

比上年
增减%

商品和服务
支出

比上年
增减%

资本性支
出

比上年
增减%

其他
比上年
增减%

工资福利支
出

比上年
增减%

商品和服务
支出

比上年
增减%

对个人和家庭
的补助

比上年
增减%

对个人和家庭
的补助

比上年
增减%

按支出经济分类按支出经济分类按支出经济分类按支出经济分类按支出经济分类按支出经济分类按支出经济分类按支出经济分类按支出经济分类按支出经济分类

1 2 3 4 9 10 11 12

4,639.73 -9.91 4,639.73 -9.91 4,641.39 -12.42 4,641.39 -12.42

金额
比上年
增减%

金额
比上年
增减%

金额
比上年
增减%

金额
比上年
增减%

金额
比上年
增减%

金额
比上年
增减%

金额
比上年
增减%

金额
比上年
增减%

一般公共预算一般公共预算一般公共预算一般公共预算

金额
比上年
增减%

金额
比上年
增减%

金额
比上年
增减%

一般公共预算一般公共预算一般公共预算一般公共预算

金额
比上年
增减%

金额
比上年
增减%

金额
比上年
增减%

按预算分类按预算分类按预算分类按预算分类按预算分类按预算分类按预算分类按预算分类一般公共预算 合计合计

本年支出本年支出本年支出本年支出本年支出

合计合计 一般公共预算

本年支出本年支出本年支出本年支出本年支出本年支出本年支出本年支出本年支出本年支出本年收入 本年支出本年支出本年支出本年支出本年支出本年支出本年支出本年支出本年支出本年收入本年收入本年收入本年收入本年收入本年收入本年收入
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5.非财政拨款收入分析。 

根据报表项目分析非财政拨款收入情况，按照事业收入、

经营收入和其他收入等分析具体构成和特点。 

“收入决算表”中事业收入 639622 元，其中学生住宿

费 542800 元，培训费 96822 元；其他收入 228,760.75 元：

退税手续费 2355.70 元，收处理废品款 4152.05 元，两委培

训项目款 119000 元，市技能大赛项目款 26853 元，监考费

项目款 73400 元，特困学生就业补助金 3000 元。 

（三）年末结转和结余情况。 

1．根据报表项目分财政拨款结转结余和非财政拨款结

转结余分析年末结转结余总体情况。按照资金来源、资金性

质分析，特别是项目经费结转和结余情况。 

年末结转和结余 

年末结转

和结余 
比上年增减 增减% 

其中： 

财政拨款年

末结转和结

余 

比上年增减 增减% 

占支出调

整预算总

计% 

 

 1 2 3 4 5 6 7 
 

144.21 -80.72 -35.89 94.94 -72.89 -43.43 2.00 
 

 

 

 

19 20 21 22

4,478.74 -4.04 162.65 -74.26

金额 比上年增减%金额 比上年增减%金额 比上年增减%金额 比上年增减%

项目支出项目支出基本支出基本支出 项目支出项目支出基本支出基本支出

按支出性质按支出性质按支出性质按支出性质
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2．消化结转和结余的对策。 

将财政拨款结转交回财政。 

（四）与预算支出相关的其他指标分析。 

对资产、负债信息进行分析，主要分析与上年度对比情

况，包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因。 

财政应返还额度上年 1,251,995.84 元，本年 0 元，主

要原因是本年末无应收财政返还的资金额度。 

在建工程上年末余额为 32500 元，本年末为 0元，主要

原因是新校建设项目不再进行，核销相应的前期基建支出。 

（五）绩效目标完成情况。 

1.概述项目绩效目标完成情况。 

本单位有省示范校建设、1+X 考证电商专业试点和现代

职业教育质量提升中央补助资金三个绩效考核项目，均按时

完成项目申报和自评等工作，项目完成情况良好。 

2.概述本单位整体支出绩效目标实现情况。 

我校三个绩效项目按要求完成采购和支付程序，促进了

教育教学能力的提升，目标实现情况良好。 

（六）当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改

进措施。 

无 

三、本年度部门决算等财务工作开展情况 

（一）本单位财务管理、绩效管理、决算组织、编报、

8 9 10 11 12 13 14 15 16

94.94 -3.99 -4.03 49.27 -76.74 -60.90 0.00 -68.91 -100.00

基本支出结转 比上年增减 增减% 项目支出年末
结转和结余

增减% 项目支出年末
结转和结余

比上年增减 增减% 财政拨款年末
结转和结余

比上年增减
比上年增减 增减% 财政拨款年末

结转和结余
比上年增减

项目支出年末
结转和结余

比上年增减 增减%

其中：其中：其中：

增减%增减%

基本支出结转 比上年增减 增减%基本支出结转 比上年增减

项目支出结转和结余

基本支出结转 比上年增减 增减%

项目支出结转和结余项目支出结转和结余项目支出结转和结余项目支出结转和结余项目支出结转和结余

其中：其中：其中：其中：其中：其中：其中：其中：其中：其中：其中：其中：
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审核情况。 

本单位财务管理、绩效管理、决算组织、编报情况较好、

审核无核实性错误。 

（二）本单位决算及绩效信息公开工作开展情况。 

本单位 2020 年决算按要求进行了公开，绩效管理的项

目的信息按要求进行公开。 

（三）对部门决算管理工作的意见和建议。 

1.自行增加的审核公式和模板，请说明设置依据。 

无 

2.对部门决算报表修订设计的意见和建议，包括表样、

指标设置、软件、审核公式、模板和编审问答等，请列出并

说明修改意见。 

无 

3.对部门决算其他管理工作的建议。例如对加强部门决

算数据分析利用工作、部门决算信息化建设等建议。 

无 
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附： 

 

事业单位财务分析指标 

 

1.预算收入和支出完成率，衡量事业单位收入和支出总

预算及分项预算完成的程度。计算公式为： 

预算收入完成率＝年终执行数÷调整预算数×100% 

              ＝100% 

年终执行数不含上年结转和结余收入数 

预算支出完成率＝年终执行数÷调整预算数×100% 

＝96.55% 

年终执行数不含上年结转和结余支出数 

2.人员支出、公用支出占事业支出的比率，衡量事业单

位事业支出结构。计算公式为： 

人员支出比率＝人员支出÷事业支出×100% 

＝84.80% 

公用支出比率＝公用支出÷事业支出×100% 

＝15.20% 

3.人均基本支出，衡量事业单位按照实际在编人数平均

的基本支出水平。计算公式为： 

人均基本支出＝（基本支出-离退休人员支出）÷实际

在编人数＝253091.18 

 

此外，行业事业单位还可根据相关财务制度规定和分析

需要增加相关分析指标，如： 

1.财政拨款依存度, 衡量部门（单位）对财政拨款的依
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赖程度。 

财政拨款依存度＝财政拨款收入÷收入总额×100% 

＝98.16% 


