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《关于做好区属国有企业中层干部及外派董事
监事等人员管理工作的实施意见》

的解读

一、出台背景

为规范管理区属企业中层干部和向下属全资、参控股子公

司外派董事监工作，实现中层干部和外派董事监事等管理人员

动态监管，根据淄博市国资委《关于做好市国资委出资企业中

层干部管理工作的通知》（淄国资党发〔2020〕30 号）的规

定，结合我区实际，制定本实施意见。

二、主要内容

区政府授权区财政局（国资局）履行出资人职责的企业中

层正职和企业外派董事监事等管理人员。根据干部管理权限的

规定，区管干部由企业向区委组织部申报履行相关手续。其余

人员的管理，由企业向区财政局党组提出调整申请，相关程序

如下。

1.规范事前汇报程序。企业在启动中层干部和外派董事监

事等管理人员调整工作前,须将干部调整方案（包含岗位设置、

工作流程等）向区财政局党组汇报，区财政局党组根据企业干

部建设情况和审核结果,决定企业可否启动干部调整工作。

2.规范人选考察程序。在动议酝酿人选后，由企业党组织

研究确定考察对象并向区财政局党组书面报告，局党组同意后
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方可发布考察预告，考察预告不少于 3 天，必要时局党组可参

与考察，考察通过后由企业党组织研究任职。

3.规范任前公示程序。企业党组织研究任职后，以书面形

式向区财政局党组履行相关手续，通过后进行公示，公示期不

少于 5 个工作日，公示结果不影响任职的，按照有关规定办

理。同时，区财政局（国资局）将加大监督检查力度，定期对

企业中层干部及外派董事监事等管理人员选拔任用工作进行检

查，不断提高企业干部选拔任用工作水平。


