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区财政局 2021 年工作总结和
2022 年工作计划

一、2021 年工作总结

（一）般公共预算收入情况。一般公共预算收入（含淄博

经开区）42.19亿元，完成调整预算的 100.49%，增长 23.12%，

加上级税收返还和转移支付补助、上年结转收入等，收入总计

77.98 亿元。一般公共预算支出 49.85 亿元，完成调整预算的

100.53%，增长 19.42%，加上解上级支出、安排预算稳定调节基

金、结转下年支出等，支出总计 77.98 亿元。收支当年平衡。

（二）推动我区基金行业集聚发展。为促进我区产业投资

健康快速发展，加快新旧动能转换建设步伐，大力推进自主创

新和高新技术产业化，推进我区产业转型升级，我区目前建立

了以山东齐赢园区运营管理有限公司为主导的产业引导基金、

以淄博市张店区国有资产运营有限公司为主导的股权投资基

金、以及以淄博市张店区国有资产运营有限公司为主导的天使

创业投资基金。科创基金港以“基金十条”为政策基础进行招

商，吸引更多创投基金、股权投资基金、证券投资基金及相关

金融机构聚集。

（三）稳步推进财政重点项目绩效评价工作。坚持两手抓，

两手硬：一手抓规模，选取张店经济开发区双创中心及标准化

厂房建设项目、上海归心谷财政扶持资金等 3 个项目开展全生

命周期绩效管理试点。一手抓评价结果质量，全方位规范第三
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方机构参与预算绩效管理行为，对第三方业务质量进行综合绩

效考评。在淄博市率先实行考评结果与委托服务费用支付以及

以后年度选取第三方机构承担预算绩效管理工作资格相挂钩。

（四）完善国有企业监督管理制度体系。按照区委、区政

府和市国资委的要求，结合我区实际，制定《张店区国企改革

三年行动实施方案（2020—2022 年）》《关于做好区属国有企

业中层干部及外派董事监事等人员管理工作的实施意见》《关

于进一步加强和规范区属国有企业“三重一大”事项监督管理

工作的实施意见》等多项区属国有企业管理制度和办法，完善

国有企业监督管理制度体系建设，为进一步加强区属国有企业

管理打下基础。在完善各项区属企业管理制度基础上，切实将

各项管理制度落到实处，防止国有资产流失，促进国有资产保

值增值。大力推进区属企业改革进度，2021 年 9 月底前完成包

括张店宾馆、市政公司、土地开发公司在内的 6 家全民所有制

企业的公司制改革或注销工作，建立起现代企业制度。

二、2022 年工作计划

（一）加强收入预算管理。将全年税收收入目标分解到区

税务局、镇办，抓好汇缴、评估等措施，继续开展重点税种清

缴工作，同时，积极对上争取增值税免、抵、调指标，确保该

征收的税收足额征收入库。

（二）坚持厉行节约。按照长期过紧日子要求，坚持量入

为出的原则，将预算编制审核重点向“三保”支出等政策拓展，

积极运用零基预算理念逐项政策、逐个项目核定支出。
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（三）完善政府引导基金框架。紧紧围绕我区“2+4”产业布

局，大力培育数字经济、总部经济、高端服务业、高端轻制造

业、人工智能、医药康养产业，经济发展全面起势的要求，充

分发挥财政资金的杠杆放大和引导作用，助力全区双招双引。

（四）提升绩效管理水平。全面实施预算绩效管理,推动预

算绩效管理扩围提质增效，进一步完善全方位、全过程、全覆

盖的预算绩效管理体系。

（五）持续深化国有企业改革工作。按照以管资本为主加

强国有资产监管的要求，制定包括企业外部董事管理、董事会

管理、混改后评价机制等现代企业管理制度，进一步增强企业

的持续发展能力。


